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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG

 GIAI ĐOẠN 2020– 2025 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN 2030

Chỉnh sửa lần 3(năm học 2023-2024)

      Trường Tiểu học và Trung học cơ sở (TH & THCS) Quang Trung được thành lập vào ngày 15/7/2019 theo quyết định số: 2348/QĐ-UB, của UBND Huyện Krông Năng. Trên cơ sở sáp nhập từ trường THCS Quang Trung và TH  Krông Năng.

      Địa bàn trường cư ngụ tại buôn Weo B- TT Krông Năng, huyện Krông Năng, tỉnh Đăk Lăk có 14.304 nhân khẩu với 3266 hộ dân, có 5 trường học. Trong đó bậc THCS: 01; Tiểu học: 02; Bậc học mầm  non 01 trường và 01 trường TH & THCS, cách TT thị trấn 2 km.

     Thực hiện nghị quyết của đại hội Đảng bộ huyện Krông Năng lần thứ VII đại hội đảng bộ TT Krông Năng, lần thứ XIII, chi bộ trường TH & THCS Quang Trung nhiệm kỳ 2022-2025. Về việc xây dựng chiến lược phát triển của trường TH &THCS giai đoạn 2020-2025, tầm nhìn đến 2030. Nhằm xác định rõ trách nhiệm của nhà trường với mục tiêu giáo dục của Đảng, trong xu thế hội nhập, đồng thời từng bước nâng cao vị thế nhà trường bằng chất lượng giáo dục toàn diện, đáp ứng nguyện vọng các bậc cha mẹ học sinh (CMHS) và thực hiện ý tưởng của lãnh đạo của Ban giám hiệu (BGH), của đội ngũ Viên chức (VC) nhà trường.
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG

1. Bối cảnh bên ngoài:

1.1 Thời cơ

- Trường nằm trên địa bàn thị trấn nên được sự quan tâm của các cấp, các ngành và chính quyền địa phương; trình độ dân trí ngày càng được nâng cao.

- Đảng và Nhà nước ta đặc biệt quan tâm và chăm lo đến sự phát triển của GD&ĐT, coi GD&ĐT là Quốc sách hàng đầu. Các cấp quản lý chính quyền địa phương quan tâm, tạo cơ chế chính sách tốt nhất để sự nghiệp giáo dục của địa phương phát triển. Chính vì vậy trong thời gian qua, nhà trường cũng đã được chính quyền địa phương quan tâm đầu tư về CSVC trường học như xây dựng nhà Đa năng, phòng học bộ môn... 

Thời đại công nghệ thông tin phát triển tạo điều kiện thuận lợi cho cán bộ, giáo viên cập nhật thông tin, kiến thức kịp thời, nhanh chóng để phục vụ cho việc dạy, học.
1.2. Thách thức

- Sự đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ HS và xã hội trong thời kỳ hội nhập và phát triển.

- Yêu cầu về chất lượng đội ngũ CBQL, GV, NV phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới căn bản và toàn diện Giáo dục và Đào tạo.

- Yêu cầu ngày càng cao về việc ứng dụng CNTT trong công tác quản lý và dạy học cũng là một trong những thách thức đối với đội ngũ CBQL, GV, NV nhà trường.

- Các trường TH, THCS trên địa bàn huyện, tỉnh cũng không ngừng phát triển về quy mô, chất lượng tạo nên sự cạnh tranh lớn giữa các trường trên địa bàn.

- Ngoài những thách thức ở trên thì việc nhà trường được trao quyền tự chủ trong việc xây dựng chương trình giáo dục, việc thực hiện chương trình, sách giáo khoa trong các hoạt động dạy, học, chỉ đạo, quản lý đối với hoạt động dạy học theo định hướng phát triển PC và NL và tổ chức dạy học tích hợp cũng là một trong những thách thức đối với CBQL, GV và HS của nhà trường. 

2. Bối cảnh bên trong

2.1. Điểm mạnh của nhà trường

* Về đội ngũ GV, CBQL:
- Tổng số CB, GV, NV: 55 trong đó: 

+ CBQL: 3
+ GV: Khối THCS: 22, Khối TH: 23
+ NV: 7

Trường có đủ số lượng GV theo tỉ lệ 1,9 GV/lớp (THCS); đồng bộ về cơ cấu giữa các bộ môn. 100% CB, GV đạt chuẩn về trình độ đào tạo (Trình độ ĐHSP 39/45 đ/c). GV đạt danh hiệu GV dạy giỏi cấp Tỉnh có 16/45 đ/c (chiếm tỉ lệ 35.5%), GV đạt danh hiệu GV dạy giỏi cấp huyện 12/23 (đạt tỉ lệ 52.2%). Đội ngũ CB, GV, NV nhà trường đoàn kết, nhiệt tình và có trách nhiệm cao.

Hiệu trưởng của nhà trường đã được tham gia khóa tập huấn bồi dưỡng cán bộ quản lý cơ sở giáo dục phổ thông cốt cán. 
- Về HS: Có khoảng trên 50% HS nhà trường có tinh thần hiếu học, năng động có ý thức học tập tốt, tích cực rèn luyện chăm ngoan. 

- Về tài chính cơ sở vật chất, trang thiết bị của nhà trường: Nhà trường có đủ số lượng phòng học văn hóa, đáp ứng yêu cầu 1 lớp/phòng. Có phòng tin học, nhà đa năng, phòng thư viện đạt chuẩn...)

- Truyền thống của nhà trường: Trường TH &THCS Quang Trung sáp nhập từ trường THCS Quang Trung và trường TH Krông Năng vào tháng 7/2019. Tháng 12 năm 2022 đã được UBND tỉnh Đăk Lăk công nhận là trường TH & THCS đạt chuẩn Quốc Gia. Từ ngày thành lập đến nay, trường liên tục được công nhận là tập thể Lao Động tiên tiến xuất sắc cấp huyện, tỉnh và được phụ huynh học sinh tin tưởng. 

- Những điểm mạnh của hoạt động dạy và học trong nhà trường: Nhà trường tổ chức xây dựng kế hoạch giáo dục hàng năm khá chặt chẽ, kịp thời. Đội ngũ GV nhiệt tình, tích cực trong hoạt động đổi mới PPDH, KT-ĐG theo định hướng phát triển PC, NL HS. Các hoạt động sinh hoạt về chuyên môn được tổ chức đạt hiệu quả cao. 

2.2. Điểm yếu


- Nhà trường vẫn còn khoảng trên 10% GV còn hạn chế trong việc ứng dụng CNTT vào hoạt động dạy học và các hoạt động giáo dục.


- Địa bàn tuyển sinh của trường là 2 tổ dân phố và 3 buôn đồng bào dân tộc thiểu số nên chất lượng đầu vào tương đối thấp, khoảng 40% học sinh dân tộc còn gặp khó khăn trong học tập đặc biệt là môn Tiếng việt và Toán.


- Một số công trình phục vụ cho hoạt động dạy học của nhà trường còn thiếu như Phòng học thí nghiệm, thực hành, phòng học Tiếng anh...


- Nhà trường đã tích cực chỉ đạo đổi mới PPDH, KT-ĐG... theo định hướng phát triển PC, NL HS, nhưng vẫn còn khoảng trên 10% GV còn chậm trong việc áp dụng các PPDH tích cực, chưa đa dạng các hình thức tổ chức dạy học.

- Vẫn còn khoảng 30% GV của trường có kỹ năng tổ chức các hoạt động giáo dục ngoại khóa và các hoạt động giáo dục tập thể còn hạn chế.

- Là trường liên cấp nên việc quản lý hoạt động chuyên môn vất vả hơn các trường cùng cấp.
II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC:
    1.  Sứ mạng:

 - Xây dựng môi trường học tập lành mạnh, là trường học có uy tín về mọi mặt, thu hút được sự quan tâm của Phụ huynh học sinh và nhân dân trên địa bàn.

 - Phát huy tính tích cực, sáng tạo của người học.

   2. Giá trị cốt lõi:

- Phát huy dân chủ.

- Đảm bảo kỷ cương.

- Tinh thần hợp tác.

- Ý chí tiến bộ.

- Mạnh dạn đổi mới.

- Tính thân thiện, lòng nhân ái.

    3. Tầm nhìn:

 - Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục toàn diện. Được các bậc CMHS và nhân dân địa phương tin tưởng. 
 - Là trường học đi đầu trong phong trào: Xanh - Sạch -  Đẹp - An toàn.

 - Danh hiệu thi đua:

+ Từ năm 2020- 2025:  Tiên tiến, xuất sắc cấp huyện và tỉnh

+ Năm học 2025 - 2030:  Xuất sắc cấp huyện và tỉnh

III. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG

1. Mục tiêu:

1.1. Mục tiêu tổng quát:

        Phấn đấu năm 2022 trường TH & THCS Quang Trung công nhận lại  chuẩn Quốc Gia mức độ 1, năm 2025 được xếp hạng trong tốp đi đầu về chất lượng đại trà của ngành GD&ĐT huyện Krông Năng.

1.2. Các mục tiêu cụ thể:

* Mục tiêu ngắn hạn:

- Phấn đấu duy trì sỹ số và nâng cao chất lượng đại trà để năm học 2023-2024 tiếp tục đạt xuất sắc cấp tỉnh.

* Mục tiêu trung hạn:
- Năm học 2024 -2025  được công nhận lại trường Chuẩn Quốc Gia mức độ 2. 

* Mục tiêu dài hạn:  Đến năm học  2026-2027 trường TH & THCS Quang Trung phấn đấu đạt được các tiêu chí:
- Trường đạt chuẩn Quốc Gia. Là trường học có uy tín toàn diện của ngành GD&ĐT Krông Năng, là đơn vị xuất sắc trong phong trào: Xanh -Sạch -Đẹp-An toàn.
-  Nâng cao chất lượng trường chuẩn theo hướng hiện đại vào năm 2025.

2. Chỉ tiêu:

2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên:

- Học tập nâng cao trình độ:  Đến năm 2025 chuẩn 100%; 

- Trình độ khoa học công nghệ: 100% thành thạo công nghệ thông tin.

- Giáo viên giỏi các cấp:

+ Đến năm 2025  đạt trên 50% giáo viên giỏi tỉnh; 80% giáo viên giỏi huyện.

2.2. Học sinh:

- Quy mô trường lớp:

	NĂM HỌC
	SỐ LỚP
	SỐ HỌC SINH
	GHI CHÚ

	2020-2021
	26
	810
	

	2021- 2022
	26
	820
	

	2022- 2023
	26
	830
	

	2023- 2024
	26
	880
	

	2024- 2025
	26
	900
	


- Chất lượng học tập:

	NĂM HỌC
	CHẤT LƯỢNG ĐẠI TRÀ
	CHẤT LƯỢNG MŨI NHỌN
	TỐT NGHIỆP

THCS& HTCTTH %

	
	Giỏi (HTT)%
	Khá (VT)%
	TB(HT) %
	Yếu (CHT) %
	Kém %
	Cấp huyện
	Cấp tỉnh
	

	2020-2021
	6
	 36
	56
	2
	0
	5
	01
	100

	2021- 2022
	7
	37
	55
	2
	0
	6
	01
	100

	2022- 2023
	8
	38
	54
	2
	0
	7
	01
	100

	2023- 2024
	9
	39
	53
	2
	0
	8
	02
	100

	2024- 2025
	10
	40
	52
	2
	0
	9
	02
	100


 * Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản để biết tham gia hoạt động cộng đồng, tích cực và  tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.    

       - Chất lượng đạo đức:

	NĂM HỌC
	XẾP LOẠI HẠNH KIỂM
	GHI CHÚ

	
	Tốt %


	Khá %

(Đạt)
	TB %

(CCG)
	Yếu %
	

	2020-2021
	90
	10
	0
	0
	

	2021- 2022
	91
	9.0
	0
	0
	

	2022- 2023
	92
	8.0
	0
	0
	

	2023- 2024
	93
	7.0
	0
	0
	

	2024- 2025
	93
	7.0
	0
	0
	


2.3. Cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học:

	NĂM HỌC
	CỞ SỞ VẬT CHẤT
	TRANG THIẾT BỊ

 DẠY  HỌC
	GHI CHÚ

	2020-2021
	Hoàn thiện các phòng học
	- Mua thêm 4 ti vi
	

	2021- 2022
	Tham mưu Xây dựng thêm phòng học bộ môn.
	- Mua thêm 7 ti vi
	

	2022- 2023
	 Xây dựng Thêm 8 phòng học bộ môn, sửa chữa 4 phòng học.
	- Mua thêm 7 ti vi
	

	2023- 2024
	Tham mưu sửa chữa tường rào, sân trường, sửa chữa 6 phòng học.
	- Mua thêm 8 ti vi
	

	2024- 2025
	-Trường chất lượng tốt.
	- Đủ các phòng học bộ môn đạt chuẩn theo hướng hiện đại.
	


    3. Phương châm hành động: “Chất lượng giáo dục là uy tín, danh dự của nhà trường”
    4. Thành tích nhà trường phấn đấu:

	NĂM HỌC
	CHI BỘ
	NHÀ TRƯỜNG
	HOẠT ĐỘNG KHÁC

	2020-2021
	Hoàn thành xuất sắc NV
	Xuất sắc
	UBND tỉnh khen

	2021- 2022
	Hoàn thành xuất sắc NV tiêu biểu
	Xuất sắc
	UBND tỉnh khen

	2022- 2023
	Hoàn thành xuất sắc NV tiêu biểu
	Xuất sắc
	UBND tỉnh khen

	2023- 2024
	Hoàn thành xuất sắc NV tiêu biểu
	Xuất sắc 
	UBND tỉnh khen

	2024- 2025
	Hoàn thành xuất sắc NV tiêu biểu
	Xuất sắc
	UBND tỉnh khen


III. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:

1. Giải pháp chung:
      - Tham mưu các cấp lãnh đạo: Phòng Giáo Dục và Đào Tạo (GD&ĐT), Đảng ủy; Hội đồng giáo dục TT Krông Năng, chi bộ nhà trường thống nhất chủ trương chỉ đạo xây dựng chiến lược phát triển  giai đoạn 2020-2025 tầm nhìn 2030.

     - Họp hội đồng liên tịch xây dựng chiến lược, triển khai trong đội ngũ VC, tuyên truyền đến toàn thể học sinh, CMHS về nội dung chiến lược trên các phương tiện thông tin, lấy ý kiến thống nhất các thành viên trong trường. Xây dựng khối đoàn kết nhất trí trong đơn vị, cùng nhau vượt qua khó khăn thiếu thốn bước đầu của trường mới thành lập, để chiến lược  được thực hiện khả thi theo từng năm học.

 - Xây dựng nhà trường là cơ quan văn hóa tiêu biểu, hướng tới hoàn thiện giá trị cốt lõi đã nêu trên.

 - Huy động sự hợp tác tích cực của hội cha mẹ học sinh, các cơ quan đoàn thể, các tổ chức xã hội, các doanh nghiệp trong và ngoài địa bàn .

 2. Giải pháp cụ thể:

 a. Thể chế và chính sách:

 - Bằng mọi cách để phát huy nội lực, tự thân vận động. Xây dựng cơ chế tự chủ và tự chịu trách nhiệm và tổ chức bộ máy nhân sự, tài chính và qui chế chi tiêu nội bộ phù hợp khuyến khích phát triển từng cá nhân, tăng cường hợp tác từ nhiều phía.

  - Xây dựng hoàn thiện hệ thống qui định, qui chế, nội qui làm việc trong nhà trường mang tính đặc thù, thống nhất. Phát huy dân chủ, công bằng, công khai.     

  b. Tổ chức bộ máy:
 - Từng bước tham mưu các cấp để hoàn thiện cơ cấu tổ chức, phân công bố trí lao động phù hợp, phát huy được năng lực sở trường của cá nhân, khuyến khích động viên được đội ngũ  VC tiến bộ về mọi mặt.

- Thực hiện phân cấp quản lý theo hướng tăng quyền chủ động cho các bộ phận, tổ chuyên môn, tổ Hành chính trong trường.
c. Công tác đội ngũ:
 - Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng phát triển đội ngũ cụ thể trong từng giai đoạn về:  Nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tin học, ngoại ngữ, phẩm chất, chính trị, năng lực chuyên môn, công tác chủ nhiệm.
 - Định lượng hóa để xếp loại toàn diện VC trên các lĩnh vực công tác đánh giá công bằng, dân chủ, công khai. Động viên kịp thời, khuyến khích được mọi người phát huy khả năng bản thân để hoàn thành công việc được giao.
 - Đầu tư có trọng điểm để phát triển đội ngũ ưu tiên đội ngũ trẻ, có tài năng tâm huyết bố trí vào các chủ chốt trong trường.

 - Tạo môi trường làm việc năng động, thân thiện, thi đua lành mạnh có tinh thần tương thân tương ái giúp nhau hoàn thành tốt nhiệm vụ.

  - Đầu tư về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học, phương tiện về khoa học công nghệ tạo điều kiện thuận lợi nhất cho đội ngũ cải tiến phương pháp giảng dạy phù hợp, hiện đại, dễ tiếp thu đối với người học.

 d. Nâng cao chất lượng giáo dục:
  - Nâng cao chất lượng đại trà từ những năm học đầu tiên mới sáp nhập: Vận động, tranh thủ sự hợp tác tích cực của cha mẹ học sinh về tinh thần và vật chất.

 - Hạn chế tỷ lệ học sinh yếu về văn hóa.

 - Phối hợp chặt chẽ với CMHS, cán bộ Thôn Buôn, các ban ngành đoàn thể trong và ngoài trường để giáo dục đạo đức cho học sinh, nâng dần tỷ lệ khá tốt, hạn chế trung bình và xóa bỏ tỷ lệ học sinh xếp loại hạnh kiểm yếu.

 - Cải tiến đổi mới phương pháp dạy học theo hướng hiện đại và đánh giá học sinh theo tinh thần cuộc vận động “Hai không”, phù hợp mục tiêu nội dung và đối với từng  học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể nâng cao kỹ năng sống cho học sinh thông qua hoạt động ngoài giờ lên lớp .

  - Thực hiện nghiêm túc công tác thanh, kiểm tra nội bộ trường học.

  e. Cơ sở vật chất:

 - Tích cực tham mưu các cấp để xây dựng trường, hoàn thiện đề án thiết kế xây dựng trường theo hướng chuẩn Quốc gia.

- Tham mưu có đủ phòng học bộ môn, sân luyện tập thể dục thể thao. Tiếp tục đầu tư máy vi tính, các thiết bị đảm bảo cho công việc ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong giảng dạy, tạo điều kiện cho VC sử dụng các phần mềm trong dạy học và quản lý.

      - Phối hợp chặt chẽ với  cha mẹ học sinh để xây dựng cảnh quan sư phạm, là trường học đi đầu trong phong trào “Xanh - Sạch - Đẹ p- An toàn” tăng cường phát huy nội lực.

 f. Kế hoạch tài chính:

 - Phối hợp hội CMHS thông qua hội đồng giáo dục Krông Năng vận động sự đóng góp tài chính của các bậc CMHS để xây dựng cơ sở vật chất, cảnh quan sư phạm.

 - Tranh thủ sự hỗ trợ tài chính từ các tổ chức, cá nhân trong và ngoài trường học 

 - Xây dựng cơ chế tài chính theo hướng tự chủ. Hạch toán và công khai dân chủ các nguồn quỹ trong trường kịp thời.

 g. Xây dựng thương hiệu trường học:

- Nâng cao uy tín và vị thế của nhà trường từ những ngày đầu mới sáp nhập về dân chủ, kỷ cương, trách nhiệm với học sinh nghèo, HS khuyết tật và HS yếu kém cá biệt.

         + Tăng cường phối hợp cán bộ thôn buôn, cán bộ đòan thể vận động học sinh bỏ học quay lại trường để duy trì sĩ số.

         + Phụ đạo học sinh yếu kém, động viên đi học 100%  nhằm nâng cao chất lượng đại trà.

- Xây dựng đoàn kết nhất trí trong đơn vị, quyết tâm không có đơn thư khiếu tố, khiếu nại hiện tại và lâu dài. 

 - Thực hiện khẩu hiệu: “Trường học  không xả rác”; “Trường học không thuốc lá”; 

 - Khuyến khích đội ngũ VC tích cực tham gia các hoạt động của ngành và cộng đồng, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên trong việc xây dựng thương hiệu của trường.

 - Từng bước tham mưu có đủ cơ sở vật chất (CSVC), giữ vững trường đạt chuẩn quốc gia, sử dụng các phần mềm dạy học, khai thác hiệu quả trang website của trường, động viên đội ngũ nối mạng internet 100% để thuận lợi đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

IV. VAI TRÒ CỦA CÁC BÊN THAM GIA

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược:

       - Kế hoạch chiến lược được xây dựng ở hội đồng Liên Tịch và thông qua hội đồng Sư Phạm vào tháng 10 năm 2019, được PGD&ĐT Krông Năng, hội đồng Giáo dục TT Krông Năng phê duyệt, phổ biến rộng rãi đến CMHS, học sinh và các tổ chức, đoàn thể, cá nhân quan tâm đến nhà trường. Kế hoạch được chỉnh sửa phù hợp hàng năm
 2. Tổ chức:
       - Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Kế hoạch chiến lược có điều chỉnh ở từng giai đoạn để phù hợp với tình hình thực tế.

3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:

      * Giai đoạn 1: Từ năm 2020 đến 2022: Trường đạt tiên tiến xuất sắc

      * Giai đoạn 2: Năm học 2022-2023 tiếp tục nâng cao chất lượng giáo dục, các tiêu chuẩn về đội ngũ, tổ chức nhà trường, chất lượng dạy học và công tác xã hội hóa giáo dục để công nhận lại trường đạt chuẩn quốc gia.

      * Giai đoạn 3:   2023 – 2025 Giữ vững các tiêu chí trường chuẩn quốc gia.

      * Giai đoạn 4:  Từ năm 2025- 2030 Là trường đạt chuẩn quốc gia bậc TH & THCS theo hướng ngày càng hiện đại.

      - Tham mưu chi bộ, ngành GD&ĐT Krông Năng, hội đồng Giáo dục Krông Năng

chủ trương xây dựng chiến lược với sự  thảo luận đóng góp của hội đồng Liên tịch, Hội đồng tư vấn, thông qua hội đồng sư phạm triển khai đến toàn bộ VC trong nhà trường.

      - Thành lập ban kiểm tra đánh giá thực hiện trong từng năm học, phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên.

 4. Đối với Hiệu trưởng:
      - Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt lộ trình cụ thể việc thực hiện kế hoạch chiến lược chung cho toàn trường. 

      - Tổ chức đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch chiến lược hàng năm, từng giai đoạn, có sơ kết đánh giá rút kinh nghiệm trong từng thời gian tiếp theo thực hiện kế hoạch chiến lược đạt hiệu quả khả thi hơn.

       - Tích cực tham mưu các cấp hỗ trợ về tài chính, trang thiết bị dạy học, các phương tiện dạy học về khoa học công nghệ, tăng cường phát huy nội lực, vận động sự đóng góp của CMHS về cơ sở vật chất sự hỗ trợ tích cực của đội ngũ VC trong trường  bằng việc làm thực tế trong giảng dạy và công tác.

      - Tuyên truyền nguyện vọng ý tưởng về thương hiệu nhà trường đến toàn thể CMHS, học sinh toàn trường và nhân dân trên địa bàn.

    5. Đối với Phó hiệu trưởng:

      - Thực hiện nhiệm vụ được phân công, giúp đỡ Hiệu trưởng tổ chức triển khai và điều hành công việc thay Hiệu trưởng khi được ủy quyền.

      - Chịu trách nhiệm chính trong hoạt động chuyên môn, chỉ đạo động viên các tổ trưởng chuyên môn quyết tâm xây dựng thương hiệu nhà trường bằng chất lượng giáo dục toàn diện.

      - Tự kiểm tra đánh giá hiệu quả thực hiện nhiệm vụ, đề xuất những giải pháp nhằm nâng cao chất lượng dạy và học.

    6. Đối với tổ chuyên môn:
      - Phân công nhiệm vụ phù hợp trách nhiệm và quyền hạn cho từng thành viên trong tổ, động viên giúp đỡ họ hoàn thành nhiệm vụ.

      - Tổ chức thực hiện kiểm tra trong tổ đánh giá hiệu quả công tác của từng thành viên, tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

      - Xây dựng kế hoạch hành động cụ thể cho từng năm học, từng giai đoạn trong đó mỗi hoạt động cần nêu rõ mục tiêu cần đạt, hiệu quả, tác động, thời gian và nguồn lực thực hiện.

       - Chủ động xây dựng các dự án phát triển của tổ chuyên môn, đề xuất bố trí cán bộ đứng đầu các tổ chức trong nhà trường.

    7. Đối với Viên chức nhà trường:

       - Được thảo luận góp ý chiến lược phát triển của nhà trường; 

       - Được tổ trưởng chuyên môn, Ban giám hiệu trao đổi hướng dẫn giúp đỡ khi được giao trọng trách chỉ đạo hoặc thực hiện chiến lược phát triển của nhà trường.

       - Căn cứ chiến lược phát triển, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học.

       - Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, cả năm học đồng thời đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

       - Hiểu và biết rút kinh nghiệm trong công tác.

    8. Đối với cha mẹ học sinh:
      - Được Hiệu trưởng, giáo viên chủ nhiệm trao đổi, thông qua và được đóng góp ý kiến xây dựng hoàn thiện chiến lược phát triển nhà trường.

      - Có trách nhiệm cùng với nhà trường tuyên truyền vận động các bậc phụ huynh cùng toàn thể học sinh hỗ trợ tài chính, CSVC để thực hiện một số mục tiêu kế hoạch chiến lược.

       - Tăng cường giáo dục gia đình, vận động CMHS quan tâm đúng mức đối với con em tránh “Khoán trắng” cho nhà trường.

       - Có biện pháp thu nhận thông tin phản hồi từ CMHS thông qua người học để góp ý thân thiện với nhà trường trong quản lý chỉ đạo, với giáo viên bộ môn trong giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng giáo dục.

     9. Các tổ chức đoàn thể trong trường:

      - Thực hiện nghiêm túc chỉ đạo của chi bộ trong việc xây dựng và thực hiện kế hoạch chiến lược.

      - Hàng năm xây dựng chương trình hành động thực hiện các nội dung liên quan trong việc thực hiện kế hoạch phát triển chiến lược nhà trường thông qua kế hoạch năm học của nhà trường.

      - Tổ chức họp sơ, tổng kết và rút kinh nghiệm trong công tác.

      - Tuyên truyền vận động mọi thành viên trong tổ chức thực hiện tốt các nội dung và giải pháp của kế hoạch chiến lược, có trách nhiệm góp ý điều chỉnh bổ sung những nội dung phù hợp đồng thời khắc phục và rút kinh nghiệm kịp thời để có thể thực hiện tốt kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.

    10. Kiến nghị:

  * Phòng GD&ĐT huyện Krông Năng:

     - Hướng dẫn nhà trường xây dựng chiến lược phát triển, phê duyệt kế hoạch chiến lược đồng thời chỉ đạo giúp đỡ nhà trường trong việc thực hiện nội dung theo đúng kế hoạch các hoạt động nhà trường phù hợp với chiến lược phát triển kinh tế xã hội của địa phương.

     - Hỗ trợ hướng dẫn về cơ chế chính sách, tài chính và nhân lực nhằm thực hiện khả thi các mục tiêu của chiến lược.

     - Chỉ đạo các trường trên địa bàn thực hiện tốt công tác phối kết hợp giúp đỡ nhau cùng hoàn thành  tốt nhiệm vụ được giao.

     - Hàng năm tổ chức thanh kiểm tra đánh giá việc thực hiện chiến lược phát triển của nhà trường, tiếp tục chỉ đạo giúp đỡ nhà trường hoàn thiện chiến lược phát triển theo lộ trình. 

 * Uỷ ban nhân dânTT Krông Năng:

-  Phê duyệt kế hoạch chiến lược, đồng thời tham mưu các cấp hỗ trợ xây dựng các hạng mục còn thiếu đảm bảo công nhận lại trường đạt chuẩn quốc gia.

 - Tham mưu Đảng ủy Krông Năng chủ trương cho hội CMHS vận động nhân dân đóng góp để xây dựng cảnh quan sư phạm nhà trường ngày càng hoàn thiện hơn, hiện đại  hơn.

  * Uỷ ban nhân dân huyện Krông Năng:

  - Hỗ trợ tài chính để nhà trường Xây dựng các phòng học bộ môn, các trang thiết bị để nhà trường thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 và  được công nhận lại chuẩn Quốc gia theo lộ trình.

                                                                                           HIỆU TRƯỞNG
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